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La situation du secteur laitier de 
différents pays face à crise actuelle
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• Etats-Unis
Le gouvernement annonce un programme de soutien à l’agriculture de 19 milliard de dollars, dont
3 milliard d’achats de viande, de légumes et de produits laitiers qui seront redistribués aux plus
démunis via des associations et banques alimentaires. 100 millions de dollars seront consacrés
chaque mois à l’achat de produits laitiers.

La consommation de produits laitiers a fortement diminuer dans le pays et il est estimé que 10 à
14 000 tonnes de lait seraient jetées chaque jour.

• Canada
En Ontario une rotation de non collecte est organisée entre les 4 000 producteurs pour ajuster
l’offre à la demande. Les volumes non collectés sont rémunérés. Au Québec, l’organisation de
producteurs de lait prévoit également de ne pas collecté 1% de la production. Les entreprises de
transformation commencent également à rencontrer des difficultés.

• Nouvelle-Zélande
Début avril, les deux principaux transformateurs, Fonterra et Open Country Dairy, affirmaient ne
pas avoir de difficulté logistique pour l’export, de collecte du lait ou de transformation. Fonterra n’a
pas modifié ses prévisions de prix pour la fin de campagne laitière en cours se terminant en mai
2020, mais mentionne la concurrence accrue à venir de l’Europe et des USA sur le fromage et les
poudres de lait.

• Chine
Le prix du lait collecté a baissé et on observe des restrictions de collecte et même du lait jeté. La
production baisse mais le cheptel est maintenu afin de limiter l’impact sur le long terme.

Contexte pandémie Covid-19

Pays-tiers 
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• Allemagne
L’association des agriculteurs allemands (DBV) demande aux pouvoirs publics de faciliter le
déplacement de la main d’œuvre étrangère lors du pic de travail saisonnier, l’activation des outils
de régulation de marché (stockage privé), ainsi que l’extension du prêt de trésorerie.

La coopérative Milchwerke Berchtesgadener Land décide d’ajourner certains investissements et
de verser une aide de 1000 € à chacun de ses 1 700 membres pour faire face à la situation
actuelle.

• Royaume-Uni
La RADBF demande un dispositif d’indemnisation pour la destruction de lait de 300 exploitations
livrant à des entreprises fortement impactées par la crise du Covid-19.

L’entreprise Müller demande à ses 250 éleveurs situés en Ecosse de diminuer temporairement
leurs livraisons de 3%.

• Irlande
Les transformateurs laitiers ne considèrent pas la mise en place d’incitations à la réduction des
volumes. La filière fait cependant face à la baisse drastique des cours du beurre et de la poudre
de lait, ainsi qu’à la baisse de consommation dans la restauration. Les entreprises craignent
également la saturation des outils de transformation en cas de manque de main d’œuvre. Le prix
du lait a chuté d’environ 20€/1000L fin mars.

• Italie
Les transformateurs incitent les producteurs à diminuer leur production. Le prix du lait spot a
chuté depuis le début de la crise.

Contexte pandémie Covid-19

Europe 
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Le contexte mondial
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Constat d’ensemble sur le marché mondial

Faits marquants
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• La collecte cumulée des grands bassins laitiers exportateurs* poursuit sa croissance débutée au
second semestre 2019, en hausse de 320 millions de litres en février 2020 par rapport au même
mois de l’année précédente. Cette progression provient majoritairement de l’Union Européenne et
des États-Unis, mais la collecte de l’Argentine a également augmenté, tout comme en Australie (qui
avait cependant atteint un niveau bas l’année précédente). En revanche la Nouvelle-Zélande
souffre d’une vague de sécheresse, notamment dans l’île du nord, ce qui freine la production (-
1,9% sur 2 mois 2020).

• La demande sur les marchés mondiaux montre les prémices d’une baisse sur les deux premiers
mois de l’année. Les effets des mesures prises pour endiguer l’épidémie de Covid-19 se font sentir,
notamment en Chine. Excepté pour le beurre (+98% sur 2 mois 2020), le pays a fortement diminué
ses imports de produits laitiers (-25% pour la poudre de lait écrémé et -5% pour la poudre grasse
sur 2 mois 2020). La logistique maritime est perturbée, les containers restant dans les ports chinois
et les bateaux repartant parfois à vide.

• Les dissensions au sein de l’OPEP qui ont entrainé une hausse de la production, couplées à la baisse
de la demande mondiale, ont pour effet une chute du prix du pétrole et par conséquent une baisse
du pouvoir d’achat des pays qui tirent leurs revenus de cette ressource.

• Les effets de la crise du Covid-19 ont été rapidement visibles sur les enchères du Global Dairy Trade
où les prix des poudres de lait et des matières grasses laitières ont baissé de 10 à 20% entre mi-
janvier et mi-mars. Il se sont toutefois stabilisés sur la dernière enchère du 7 avril. Mesurés par
l’USDA, les cours FOB Océanie n’ont que modérément reculés sur la même période pour les
poudres de lait (-10 à -15%), ils se sont maintenus pour le cheddar et ont même progressé pour le
beurre. Ils se tiennent bien mieux que les cours états-uniens et européens qui ont baissé de façon
plus importante.

* : États-Unis / Argentine / Nouvelle-Zélande / Australie / UE à 28 



Les cours mondiaux mi-avril 2020

Prix FOB Océanie en 1 000 USD / tonne

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / USDA
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Le cours du dollar par rapport à l’euro 
Les cours mondiaux en euro et USD
Situation mi-avril 2020
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Source : Cniel / USDA
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Le résultat des enchères de Fonterra 

Dernière enchère : GDT 258 – 21 avril 2020
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Source : Global Dairy Trade
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Situation mars 2020 / avril 2020 pour le pétrole brent
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Source : Eurostat, USDA, CLAL
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Pays importateur

Pays exportateur

Tendances de production au sein des principaux 
acteurs du marché mondial
En 2019 et 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Sources : Cniel / Clal, Commission, Dairy Australia, DCANZ, Siap, Ministerio de Agroindustria Argentina, ODEPA, Turkstat, Ukrstat, USDA, ZMB 

Etats-Unis
2019 : + 0,4% 

03 m 2020 : + 1,8%

Mexique
2019 : + 2,2%

03 m 2020 : + 1,2%

Brésil
2018 : + 0,4%
2019 : + 2,2%

Chili
2019 : - 0,4%

02 m 2020 : + 1,3%
Argentine

2019 : - 1,7% 
03 m 2020 : + 7,7%

Uruguay
2019 : - 4,5%

02 m 2020 : + 2,5%

UE à 28
2019 : + 0,6%

02 m 2020 : + 1,4%

Biélorussie
2019 : + 1,1%

02 m 2020 : + 5,1%

Ukraine*
2019 : - 3,7%

03 m 2020 : - 2,8% Turquie
2019 : - 4,7%

02 m 2020 : + 0,8%

Russie
2019 : + 2,4% 

02 m 2020 : + 3,9%

Japon
2019 : + 0,3% 

02 m 2020 : + 1,5%

Australie
2019 : - 6,5% 

02 m 2020 : + 2,2%

N-Zélande 
2019 : - 0,7% 

02 m 2020 : - 1,9%

*Hors Crimée, Sébastopol et les 
territoires temporairement occupés

Kazakhstan
2019 : + 3,1%

01 m 2020 : + 3,2%

11

NB : février 2020 ramené à 28 jours



Evolution de la production laitière dans les 5 
principaux fournisseurs du marché mondial
Evolution de production mensuelle par rapport au même mois de l’année précédente – février 2020

Sources : Cniel / Commission, Dairy Australia, DCANZ, Ministerio de Agroindustria Argentina, USDA, ZMB *Collecte
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Variations sur 1 an

(millions de tonnes)

Etats-Unis : + 0,5

UE : + 1,4

Japon : =

Russie : + 0,8

Evolution de la production laitière sur 12 mois 
glissants dans plusieurs bassins laitiers
L’hémisphère nord

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / USDA, ZMB, Alic
NB : collecte en Europe et au Japon ; février 2020 ramené à 28 jours
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Variations sur 1 an

(millions de tonnes)

Nouvelle-Zélande : - 0,4

Australie : - 0,5

Evolution de la production laitière sur 12 mois 
glissants dans plusieurs bassins laitiers
L’hémisphère sud

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / DCANZ, Dairy AustraliaNB : février 2020 ramené à 28 jours
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Le prix du lait à la ferme
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Source : Cniel / Alimentos argentinos, ZMB, USDA, China Dairy, Clal

*

* Les prix en monnaie locale augmentent mais le peso argentin s’est fortement dévalué au moins d’août 2019, suite aux résultats des élections primaires
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Tendances d’exportation au sein des principaux 
fournisseurs du marché mondial
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Sources : Cniel / USDA, Dairy Australia, Commission, ZMB, Ubifrance, douanes nationalesNB : évolution des exportations sur base volume

Australie
Export 02 mois 2020

Poudre de lait écrémé : - 34%  
Poudre de lait entier : stable

Fromage : -2%

Etats-Unis
Export 02 mois 2020

Poudre de lait écrémé : + 19% 
Fromage : - 3%

N-Zélande 
Export 02 mois 2020

Poudre de lait écrémé : - 6%
Poudre de lait entier : - 9%

Beurre : - 20%
Butter oil : - 5% 

Fromage : + 11%

Argentine
Export 02 mois 2020

Poudre de lait entier : + 40%
Fromage : stable

UE à 28
Export 01 mois 2020

Poudre de lait écrémé : - 29%
Poudre de lait entier : + 5%

Beurre : + 71%
Fromage : + 19%
Lactosérum : - 7%



Tendances d’importation au sein de quelques 
grands débouchés
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Sources : Cniel / Ubifrance, douanes nationales

NB : évolution des importations sur base volume

Algérie
Import 06 mois 2018 

Poudre de lait écrémé : + 30%
Poudre de lait entier : + 17% 

Etats-Unis
Import 02 mois 2020

Fromages : - 13%
Caséines : - 9%

Japon 
Import 02 mois 2020

Fromages : - 7%

Chine
Import 2 mois 2020

Poudre de lait écrémé : - 25%
Poudre de lait entier : - 5%

Lactosérum : + 6%
Beurre : + 98%

Russie
Import 02 mois 2020

Beurre : + 14% 
Fromages : + 14%

Brésil
Import 03 mois 2020

Poudre de lait entier : - 41%
Fromages : - 9%



Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Cumul 12 mois glissants

La production laitière aux Etats-Unis 

Note de conjoncture - avril 2020

Source : USDA

NB : février 2016 et 2020 ramené à 28 jours
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Prix du lait (toutes classes) Ratio prix du lait / prix de l’aliment*

La production laitière aux Etats-Unis

Note de conjoncture - avril 2020

Source : USDA
* : aliment vaches laitières à 16% de protéines
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de lait

écrémé

 

Fromage

 

Les exportations de produits laitiers des 
Etats-Unis

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, douanes américaines, Commission
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Beurre 

 

Lactosérum

 

Les exportations de produits laitiers des 
Etats-Unis

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, douanes américaines, Commission

21

0

25

50

75

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

83
60

18 18 23 27 21

milliers de tonnes

- 22%

250

350

450

550

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

482 482

407
469

514 505

404

milliers de tonnes - 20%

0

2

4

jan fév mar avr mai jun jul aou sep oct nov déc

milliers de tonnes - 26% sur 2 mois 2020

2017
2018

2020 2019

25

35

45

55

jan fév mar avr mai jun jul aou sep oct nov déc

milliers de tonnes + 17% sur 2 mois 2020

2017
2018

2020

2019



Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de lait

entier

 

Fromage

 

Les exportations de produits laitiers de 
l’Argentine

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Ubifrance / douanes argentines
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Cumul 12 mois glissants

La production laitière en Australie

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Dairy Australia
NB : février 2016 et 2020 ramenés à 28 jours
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de lait

écrémé

 
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Les exportations de produits laitiers de 
l’Australie

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, Douanes australiennes
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Cumul 12 mois glissants

La production laitière en Nouvelle-Zélande

Note de conjoncture - avril 2020

Source : DCANZ

NB : février 2016 et 2020 ramenés à 28 jours
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de lait

écrémé
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Poudre de lait 
entier

 

Les exportations de produits laitiers de la 
Nouvelle-Zélande

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, Douanes néo-zélandaises, Commission
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Beurre

80-85%

 

Butter oil

 

Les exportations de produits laitiers de la 
Nouvelle-Zélande

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, Douanes néo-zélandaises, Commission
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Fromage

 

Les exportations de produits laitiers de la 
Nouvelle-Zélande

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Ubifrance, douanes néo-zélandaises, Commission
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles
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Les exportations de produits laitiers de l’UE vers 
les pays tiers

Note de conjoncture - avril 2020

Eurostat (UE 28)
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles
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Les exportations de produits laitiers de l’UE vers 
les pays tiers
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Eurostat (UE 28)
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Lactosérum

 

Les exportations de produits laitiers de l’UE vers 
les pays tiers

Note de conjoncture - avril 2020

Eurostat (UE 28)
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Evolutions mensuelles

Poudre de

lait écrémé

 

Poudre de

lait entier

 

Les importations de produits laitiers de la Chine

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Ubifrance / douanes chinoises
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La Chine a publié en mars ses données d’imports pour les mois de janvier-février 2020 sans 

distinction entre les deux mois. Les volumes ont donc été divisés à parts égales entre janvier 

et février 2020.



Evolutions annuelles
Evolutions mensuelles

Beurre

 

Lactosérum

 

Les importations de produits laitiers de la Chine

Note de conjoncture - avril 2020

Ubifrance / douanes chinoises
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Fromage

 

Les importations de produits laitiers du Japon

Note de conjoncture - avril 2020

Ubifrance / douanes japonaises
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de

lait écrémé

 

Poudre de

lait entier

 

Les importations de produits laitiers de l’Algérie

Note de conjoncture - avril 2020

Ubifrance / douanes algériennes

35

0

10

20

30

40

jan fév mar avr mai jun jul aou sep oct nov déc

milliers de tonnes

2018
2017

+17% sur 6 mois 2018

2016

0

10

20

30

jan fév mar avr mai jun jul aou sep oct nov déc

milliers de tonnes

2018

2017

2016

milliers de tonnes +30% sur 6 mois 2018

0

50

100

150

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

129 112 119

168
136 119

161

milliers de tonnes

+ 35%

0

60

120

180

240

300

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

204 188
142

204 224 224
262

milliers de tonnes + 17%

Attention, les dernières 

données disponibles portent 

sur le 1er semestre 2018



Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Poudre de

lait entier

 

Fromage

 

Les importations de produits laitiers du Brésil

Note de conjoncture - avril 2020

Ubifrance / douanes brésiliennes
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Beurre

80-85%

 

Fromage

 

Les importations de produits laitiers de la Russie

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Ubifrance  / douanes russes

NB : les importations russes comptabilisent les flux en provenance de Biélorussie et du Kazakhstan
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Evolutions annuelles Evolutions mensuelles

Caséine

 

Fromage

 

Les importations de produits laitiers des Etats-
Unis

Note de conjoncture - avril 2020

Ubifrance / douanes américaines
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Faits marquants de l’actualité dans les pays tiers 

 Amérique
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Cniel

Etats-Unis – DFA acquiert 44 sites de Dean Foods pour 433 millions USD et Prairie
Farms 8 usines et 2 entrepôts pour 75 millions USD
Les actifs de Dean Foods ont été vendu aux enchères et DFA en a remporté une grande
partie. Avec cet accord, qui doit être validé par un tribunal des faillites, DFA (la plus
grande coopérative laitière du pays) acquiert l’ensemble des actifs de 44 sites de Dean
Foods. Prairie Farms a de son côté racheté 8 usines et 2 entrepôts.
Dans l’ensemble, Dean Foods a trouvé preneur pour 57 sites répartis dans 29 états
américains, pour un montant total de 530 millions USD.



Faits marquants de l’actualité dans les pays tiers 

 Asie

Note de conjoncture - avril 2020

Cniel

Chine – Yili construit un complexe laitier (ferme +
laiterie) à Zhumadian, dans la province du Henan,
moyennant 380 millions EUR.
Yili va développer son complexe dans la province du
Henan, pour un montant de 380 millions EUR. On estime
qu’il permettra la création de 20 000 emplois et
générera un chiffre d’affaires de 600 millions EUR.

40

Chine – Mengniu construit un complexe laitier à Daqing comprenant 3
exploitations laitières pour 13 000 vaches et une usine de
conditionnement de lait liquide, moyennant 194 millions EUR
Mengniu a annoncé le début de la construction d’un site de fabrications
de produits laitiers haut de gamme à Daqing. Le projet comprend
principalement la construction d’une usine de conditionnement de lait
d’une capacité journalière de 1 500 tonnes et de 3 exploitations
laitières.

Chine – Le groupe japonais Meiji acquiert pour 254,4 millions EUR une
participation de 25% dans AustAsia Investment Holdings, filiale du groupe
Japfa, qui détient 7 fermes contenant 80 000 vaches laitières
Cette acquisition permet à Meiji d’étendre sa présence dans le paysage laitier
chinois, et fait partie de sa stratégie à horizon 2026 de se développer à
l’international, la Chine étant sa priorité. AustAsia, avec ses 7 exploitations et
80 000 vaches, est l’un des principaux fournisseurs de Meiji en Chine. Toute
cette opération permet à Meiji de sécuriser son approvisionnement en lait
dans le pays tout en s’implantant de manière durable.



L’Europe
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Constat d’ensemble sur le marché européen

Faits marquants

Note de conjoncture - avril 2020 42

• La collecte européenne est dynamique sur ce début d’année (+1,3% en février, effet année

bissextile neutralisé et +1,4% sur deux mois), portée par la croissance des collectes dans la majeure

partie des pays, à l’exception du Royaume-Uni (-1,6% sur 2 mois 2020). Cependant, cette situation

pourrait se tasser à partir de mars et surtout avril avec la mise en place dans les différents États

membres de mesures de lutte contre la pandémie qui perturbent les marchés et la logistique, ainsi

que les conditions météorologiques qui pourraient limiter la mise à l’herbe.

• Les exportations européennes de janvier sont globalement en hausse par rapport à celles de

janvier 2019. Les exportations de beurre sont particulièrement importantes (+71% sur janvier), de

même que celles de fromage (+19%). Les envois de poudre lait écrémé sont en forte baisse (-29%),

notamment due à la baisse des achats de la Chine (-26% en volume par rapport à janvier 2019).

• Le prix du lait payé à la ferme de février est relativement stable voire en légère hausse par rapport

à janvier, très proches des niveaux observés l’année dernière.

• La Commission Européenne a communiqué le 22 avril sa volonté d’activer les mesures d’aide au

stockage privé pour la poudre de lait écrémé, le beurre et les fromages. Cette mesure d’aide

permettra aux opérateurs de la transformation qui le souhaitent de retirer du marché une partie de

leur production pour une durée maximum de 6 mois. Elle annonce également prévoir l’activation

de l’article 222 de l’OCM unique, permettant aux organisations interprofessionnelles de déroger au

droit de la concurrence pour prendre des mesures de planification de la production pour une durée

maximum de 6 mois. La Commission souhaite voir ces mesures adoptées d’ici la fin du mois d’avril

après avoir été votées par les États membres.



La collecte européenne actuelle de lait de vache

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Eurostat, ZMB, FAM (EML), PZ, DairyCo, CLAL 

Evolutions * - en février 2020 et cumul 02 mois 2020 

Evolution UE à 28  

* en %, par rapport à la même période de l’année précédente; m-1 pour Italie et Grèce

N.B. : février 2020 ramené à 28 jours
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Évolution du cumul annuel 2019
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La collecte de lait de vache dans les principaux 
pays de l’UE
Evolution sur 12 mois glissants

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / ZMB, FAM, DairyCo, CLAL, Eurostat

N.B. : février 2020 ramené à 28 jours
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NB : les références de TB et de TP diffèrent d’un pays à l’autre , à l’exemple des Pays-Bas (4,4% MG et 3,47% en protéines) et de l’Allemagne (4,0% MG et 3,4% en 
protéines)

Le prix du lait à la ferme

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / ZMB
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Prix du lait spot

Situation au 20 avril 2020
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Évolution du prix du lait spot hebdomadaire (€/100 kg)
Italie – Lait spot national

(Lodi Chamber of Commerce)

Source : CLAL, MMO

Les données de prix lait spot Pays-Bas ne sont plus diffusées par le DCA et par la Commission depuis le 
mois d’avril 2019
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Les prix des produits laitiers sur le marché de 
détail en Allemagne
Evolution jusqu’en février 2020 (€)

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / ZMB, Nielsen Handelspanel/Market Track
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Ventes de PLE par adjudication depuis 2018

Les stocks européens de PLE

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Commission Européenne
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Dernière mise à jour 08 novembre 2019

Mois
Ventes 

(tonnes)
Prix minimal de vente (€/t)

Janvier 2018 1 564 1 190

Février 4 337 1 100

Mars 4 127 1 050

Avril 24 066 1 051

Mai 41 958 1 155

Juin 20 632 1 195

Juillet 2 408 1 125

Août 20 696 1 230

Septembre 8 176 1 230

Octobre 2 459 + 29 773 1 230 / 1 231

Novembre 30 068 + 26 082 1 251 / 1 313

Décembre 60 537 1 451

Janvier 2019 80 324 + 18 514 1 554 / 1 585

Février 584 + 1 784 1 622 / 1 631

Mars 244 1 641

Avril 33 1 660

Mai 925 1 675

Juin 162 1 759

TOTAL 379 453

Stock public d’intervention de PLE
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Faits marquants de l’actualité dans 
l’Union Européenne 

Note de conjoncture - avril 2020

Cniel
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Italie – Newlat acquiert 46,24% de Centrale del Latte d’Italia
Newlat Group a trouvé un accord avec des actionnaires de Centrale del Latte d’Italia
pour acquérir 46,24% de la compagnie. Centrée sur la fabrication de lait
conditionné et de produits ultra-frais, son chiffre d’affaire était d’environ 200
millions EUR en 2019.



La France
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• La collecte est en croissance depuis quelques mois, notamment grâce à des conditions météorologiques favorables à la
pousse de l’herbe et à la mise à l’herbe des animaux. Elle est en hausse de 1,7% en février par rapport au même mois de
2019 (effet année bissextile neutralisé) et de 1,3% en cumul sur les deux premiers mois. En raison des mesures de
confinements, le fonctionnement des sites de production est perturbé et la filière se mobilise afin de limiter l’afflux de lait
durant le pic saisonnier de collecte. Sur le mois de mars, les premières estimations montrent une hausse modérée de 1%.

• La baisse des prix des produits industriels s’est accentuée sur les dernières semaines. Le cours de la poudre de lait écrémé a
chuté de 30% entre mi-février et mi-avril, passant de 2 650 €/t à 1 900 €/t et se rapprochant du niveau du prix
d’intervention (1 698 €/t). La demande faiblit tandis que l’offre est importante, appuyée par les collectes européenne et
étasunienne. Quant au beurre, la cotation nouveau contrat a également perdu 30% sur la même période, il se négocie en
avril autour de 2 600 €/t. Les autres produits ne sont pas épargnés, le cours de la poudre grasse perdant 500 €/t (à 2 700
€/t mi-avril) depuis mi-février tandis que la poudre de lactosérum est à 650 €/t (-150 €/t sur la période).

• Les débouchés des produits laitiers français sont perturbés par la situation actuelle et connaissent suivant les circuits des
situation hétérogènes D’un côté, la consommation est en forte hausse en grande distribution. Les ventes ont bondi à partir
de la semaine précédant le début du confinement pour toutes les grandes catégories de produits laitiers. La hausse est
spectaculaire pour les produits dit « essentiels » que sont le lait liquide (+73% en semaine 10 et encore +13% en semaine
15, dans un contexte de décroissance de la consommation du lait conditionné), le beurre et la crème (+30 à +50% sur la
période). La hausse est plus modérée pour l’ultra-frais et les fromages en libre-service avec de fortes disparités au sein de
cette dernière catégorie. De l’autre côté, les ventes sont en nette baisse pour les fromages traditionnels (dont une part
importante est vendue au rayon coupe des magasins, sur les marchés et en restauration commerciale) ainsi que les
produits destinés à la restauration, et la valorisation des ingrédients laitiers est pénalisée par la forte baisse des cours.

• Les prix de vente au consommateur ne semblent pour l’instant pas impactés, en légère hausse sur 1 an mais stable depuis
le début d’année. La croissance est notable sur un an pour le lait liquide (+1,5 points) et les yaourts (+1,8 points), tandis
que le prix du beurre n’évolue plus.

• Le prix du lait standard conventionnel (hors AOP et Bio) de FranceAgriMer (38g/l MG et 32g/l MP) est relativement stable
depuis le mois de novembre et se situe à 335 €/1000l en février, légèrement au-dessus de son niveau d’un an plus tôt. Le
prix allemand est lui de 326 €/1000l en février.

Constat d’ensemble sur la filière et le marché 
français
Faits marquants
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La collecte hebdomadaire de lait de vache 
situation semaine 15 de 2020
Collecte hebdomadaire de lait de vache

Note de conjoncture - avril 2020

Source : FranceAgriMer
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L’évolution mensuelle par bassin de la collecte

Evolution régionale de la collecte par rapport aux mêmes périodes de l’année précédente

Note de conjoncture - avril 2020

Source : FranceAgriMer
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Bassin Déc 2019 Janv 2020 Févr 2020 02 m 2020

Auvergne-Limousin + 3,8% + 5,2% + 4,5% + 4,9%

Centre + 2,1% + 3,6% + 4,3% + 4,0%

Charente-Poitou + 1,5% + 1,5% + 1,9% + 1,7%

Grand Est + 5,3% + 6,5% + 6,0% + 6,3%

Grand Ouest + 1,2% + 0,6% + 0,9% + 0,7%

Nord-Picardie - 1,1% - 3,3% + 1,8% - 0,9%

Normandie + 0,3% - 0,4% - 0,7% - 0,6%

Sud-Est + 3,2% + 1,5% + 1,9% + 1,7%

Sud-Ouest - 3,2% - 3,7% - 2,5% - 3,1%

France + 1,4% + 1,0% + 1,7% + 1,3%

N.B. : février 2020 ramené à 28 jours



L’évolution régionale de la collecte

Evolution par rapport aux mêmes périodes de l’année précédente 

Note de conjoncture - avril 2020

Source : FranceAgriMer

Février 2020 : + 1,7% 
02 m 2020 : + 1,3%
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Évolution du cumul annuel 2020

Négatif

Positif

N.B. : février 2020 ramené à 28 jours



Variation du nombre de naissances

issues de vaches de race laitière

par rapport à l’année précédente

L’évolution mensuelle du nombre de naissances 
issues de vaches laitières

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Institut de l’élevage, SPIE-BDNI
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Octobre 18 -0,5 -0,1%

Novembre 18 -11,5 -3,3%

Décembre 18 6,6 2,1%

Année 2018 31,0 0,9%

Janvier 19 3,6 1,3%

Février 19 -18,1 -7,4%

Mars 19 5,1 2,1%

Avril 19 -18,8 -7,9%

Mai 19 -34,6 -13,2%

Juin 19 6,3 2,5%

Juillet 19 4,0 1,4%

Août 19 -15,1 -4,4%

Septembre 19 -13,0 -3,3%

Octobre 19 -15,5 -4,1%

Novembre 19 -3,8 -1,1%

Décembre 19 -10,3 -3,2%

Année 2019 -110,0 -3,1%

Janvier 20 -4,0 -1,5%

Janvier 20 20,2 8,9%



L’évolution mensuelle du nombre de vaches 
laitières en France
Effectifs de vaches laitières* au 1e mars 2020 (1 000 têtes)

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Institut de l’élevage, BDNI

*Animaux femelles de races laitières ayant vêlé au moins une fois
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L’évolution du nombre de génisses laitières en 
France

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / Institut de l’élevage, BDNI
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L’évolution mensuelle régionale du nombre de 
vaches laitières et de vêlages de races laitières
Population de vaches laitières au 1e mars 2020 et naissances issues de vaches laitières en février 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Institut de l’élevage, SPIE-BDNI

*Animaux femelles de races laitières ayant vêlé au moins une fois
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Par bassin Vaches laitières Naissances issues de vaches laitières

(hors DOM et Corse) Effectif en milliers N / N-1 (%) Effectif en milliers N / N-1 (%)

Auvergne-Limousin 224,2 - 3,4% 16,5 - 2,7%

Centre 63,5 - 1,0% 4,4 + 15,9%

Charente-Poitou 162,4 - 2,7% 10,5 + 4,5%

Grand-Est 534,5 - 0,5% 38,0 + 8,1%

Grand-Ouest 1 211,6 - 1,4% 85,0 + 11,7%

Nord-Picardie 347,4 - 0,4% 20,9 + 12,2%

Normandie 591,7 - 1,0% 38,7 + 12,4%

Sud-Est 282,7 - 2,0% 19,4 + 4,9%

Sud-Ouest 193,5 - 4,7% 13,1 + 2,8%

France 3 611,3 - 1,5% 246,4 + 8,9%



Le prix du lait à la production en France

Situation en février 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Source : FranceAgriMer
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Le prix du lait à la production en Allemagne

Situation en février 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Source : CNIEL d’après ZMB/BLE

NB : le prix du lait allemand correspond à la moyenne des prix du lait conventionnel (hors biologique) en Allemagne, ramenée au même standard de composition que le lait français (38g de MG et 
32g de MP).
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Le prix du lait à la production en France dans les 
différents bassins

Source : Cniel / FranceAgriMer (Enquête Mensuelle Laitière)

Note de conjoncture - avril 2020 61

Bassin
févr 2019 févr 2020 Évo n/n-1 

€/1 000l €/1 000l (%)

Auvergne-Limousin 346,15 358,13 + 3,5%

Centre 340,68 344,90 + 1,2%

Charente-Poitou 324,88 335,99 + 3,4%

Grand Est 382,97 394,00 + 2,9%

Grand Ouest 336,31 342,68 + 1,9%

Nord-Picardie 328,07 333,50 + 1,7%

Normandie 332,64 339,72 + 2,1%

Sud-Est 392,77 393,18 + 0,1%

Sud-Ouest 343,30 346,99 + 1,1%

Prix du lait toutes primes toutes qualités

Il s’agit du prix toutes qualités confondues (conventionnel, bio et AOP), 
le prix conventionnel n’est pas connu au niveau des bassins et des régions 



L’indice IPAMPA – Lait de vache

Situation en février 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Source : IdeleBase 100 en 2015
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La « Marge IPAMPA Lait de vache sur Coût total indicé » est un indicateur de suivi mensuel de la marge par litre de lait, calculé par différence entre un panier
de charges (actualisé chaque mois grâce à l’IPAMPA) et un panier de produits : une estimation du produit Vente de Lait, actualisée sur la base du prix du lait à
taux réels de l’enquête mensuelle laitière FAM/SSP ; une estimation du produit Vente des animaux, s’appuyant sur les cotations hebdomadaires de FAM. Le
panier de produits ne contient pas les aides directes. Le panier des charges est également incomplet, car seules 70% des charges sont intégrées à l’IPAMPA.
La marge MILC doit donc être interprétée en observant son niveau par rapport à celui atteint dans le passé dans des conjonctures contrastées.

Nouvelle base 2015 : A l’occasion du rebasement de l’IPAMPA Lait de vache de 2015, la méthode de calcul de la MILC a été modifiée afin de se rapprocher de 
l’évolution des résultats économiques des exploitations laitières en conventionnel. Plusieurs changements ont été opérés :
• Les calculs se basent désormais sur les ateliers bovins lait dont le prix du lait a été soumis à une relativement forte volatilité en 2009 et 2015 (cela prend 

donc en compte les ateliers laitiers d’exploitations mixtes contrairement à ce qui avait cours avant mais excluent ceux qui n’ont pas subi une baisse 
significative de prix du lait en 2009 et 2015);

• Seules les ventes directement imputables à l’atelier laitier (veaux dits de 8 jours, vaches de réformes et quelques génisses) sont prises en compte ;
• Le prix du lait utilisé dans le calcul est le « prix du lait conventionnel » publié par FranceAgriMer 
• La moyenne glissante de MILC est désormais pondérée par les volumes

L’indice MILC – 12 mois glissants

Situation en février 2020

Source: Idele, http://idele.fr/services/outils/milc.html

Note de conjoncture - avril 2020 63
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Dynamique de la filière biologique en France

Situation février 2020

Note de conjoncture - avril 2020 64

Source : FAM

Collecte bio 12 mois glissants

N.B. : février 2020 ramené à 28 jours

997

500

600

700

800

900

1 000

2017 2018 2019 2020

millions de litres 14%

15%

30

40

50

60

70

80

90

100

Janv Fev Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec

M
ill

io
n

s 
d

e 
lit

re
s

2020
2019
2018

Collecte mensuelle bio et évolution mois n/n-1



Dynamique de la filière biologique en France

(12 mois glissants) 

Note de conjoncture - avril 2020 65

Source : Cniel / IRI (ventes en Hyper-, Supermarchés, discount et e-commerce)

Les volumes de vente sur le marché de détail 
Jusqu’à mars 2020 (P03)
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Les cotations de produits industriels

Situation à mi-avril 2020

Note de conjoncture - avril 2020

Source : Cniel / FranceAgriMer, ATLA
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Les cotations de fromages allemands à Hanovre 
(Gouda-Edam) et à Kempten (Emmental)
Situation à mi-avril

Note de conjoncture - avril 2020

Source : ZMB
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L’évolution de la valorisation beurre-poudre

Situation semaine 16 de 2020

Source : Cniel / FranceAgriMer
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Les fabrications françaises de produits laitiers

Evolution des fabrications françaises de produits laitiers (%)

Note de conjoncture - avril 2020

Source : FAM Enquêtes mensuelles laitières
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Suite à l’ajout d’un établissement dans l’EML en novembre 2019, les données de 

fabrication de 2016 à 2019 ont été modifiées.  

N.B. : pour la collecte, février 2020 ramené à 28 jours

ATTENTION, février 2020 à 29 jours
Collecte ramenée à 28 jours 

Collecte Lait UHT Yaourts Fromages
Crème
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Autres
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Les indices PVI (prix de vente industriels) pour 4 
familles de produits
Situation en février 2020

Source : Insee Base 100 : année 2015
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Les indices PVC (prix de vente au 
consommateur) des différents produits laitiers
Situation en mars 2020

Source : Insee 

Base 100 : année 2015
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Prix Volume Valeur

Lait liquide + 1,9 - 2,3 - 0,5

Matières grasses laitières* + 4,7 + 0,3 + 4,9

Crème + 3,8 + 2,1 + 6,0

Ultra-frais + 3,2 - 1,6 + 1,5

Fromages LS + 2,5 + 1,8 + 4,3

Les tendances sur le marché de détail

Evolution des ventes sur le marché de détail français (%) – Situation mars 2020 (P03 2020)

Note de conjoncture - avril 2020

Source : IRI - Avec drive

* Beurre et matières grasses laitières allégées
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Les importations françaises de produits laitiers 
(12 mois glissants)
Situation en janvier 2020 – Évolution N/N-1  

Note de conjoncture - avril 2020 73

Source : Cniel / Eurostat

Volume (1000 t) 381,0 4,7%

Valeur (M°€) 1 739,4 8,1%

Volume (1000 t) 74,0 -25,5%

Valeur (M°€) 48,7 -21,4%

*beurre conditionné et vrac + spécialités laitières à tartiner + MGLA en équivalent beurre

Volume (1000 t) 219,1 -4,8%

Valeur (M°€) 934,7 -20,9%

Volume (1000 t) 46,8 3,6%

Valeur (M°€) 190,4 9,7%
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Les exportations françaises de produits laitiers 
1/2 (12 mois glissants)
Situation en janvier 2020 – Évolution N/N-1  

Note de conjoncture - avril 2020 74

Volume (1000 t) 679,3 0,0%

Valeur (M°€) 3 125,7 0,7%

Source : Cniel / Eurostat

Volume (1000 t) 319,4 -3,2%

Valeur (M°€) 169,8 -2,2%

Volume (1000 t) 306,3 -11,0%

Valeur (M°€) 419,3 -10,3%

Volume (1000 t) 96,2 1,7%

Valeur (M°€) 258,0 2,0%
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Les exportations françaises de produits laitiers 
2/2 (12 mois glissants)
Situation en janvier 2020 – Évolution N/N-1  

Note de conjoncture - avril 2020 75

Source : Cniel / Eurostat

Volume (1000 t) 273,0 19,4%

Valeur (M°€) 562,5 52,5%

Volume (1000 t) 70,6 -1,6%

Valeur (M°€) 235,6 2,7%

Volume (1000 t) 276,4 -6,4%

Valeur (M°€) 353,8 4,8%

Volume (1000 t) 94,1 -0,3%

Valeur (M°€) 515,7 -4,7%

*beurre conditionné et vrac + spécialités laitières à tartiner + MGLA en équivalent beurre
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