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Les filieres des productions agricoles, dont ce numero de la Lettre de
Veille Economique fait le bilan, traversent une situation similaire: les
marchés sont en tension parce que la dynamique de la demande
est plus forte que celle de l'offre. Les raisons en sont diverses
comme vous pourrez le voir dans les articles ci-apres, mais nous
‘ pouvons en tirer guelgues enseignements interessants pour les choix
Philippe BOULLET d'orientation a prendre dans les exploitations agricoles frangaises.

phboullet@cn.cerfrance.fr

La période de tension sur I'offre a conduit les clients a étre plus
souples en matiére de qualité surles commodités qu'ils importent.

On le voit sur le blé, ou I'enjeu de la pénurie est fort dans les pays
importateurs: les standards ont eté abaissés ce qui a permis au ble
frangais de fournir plus aisement des lots exportables. Les stratégies
de competitivite en France n‘'ont donc pas ete ecartees d'une annee
de prix haut, condition necessaire pour la viabilité de cette conduite.

Le phénomene s'est produit d'une autre facon, par effet domino,
sur le tourteau de soja, produit sur lequel les grands exportateurs
mondiaux sontrevenus a une strategie de volume, délaissantlavoie
sans OGM. En rebond, cela favorise les politiques de difféerenciation
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francaises pour reconquérir notre marche domestique ou le
tourteau de soja non OGM conserve son débouche.

Voila qui semble indiquer gu'une place solide est accordée a
la stratégie de filieres différenciées « modes de production /
produits / segments de marché » en France et qui lance bien le
plan proteine francais.

Cela donne opportunément du grain & moudre & la mise en ceuvre
delaloi Egalim2. Ces strategies fonctionnent en effet siune logique
contractuelle associe les acteurs des filieres. Al'échelon production,
les contrats concernent autant et ensemble les cultivateurs et les
eleveurs. Pour les produits laitiers c'est deja le cas, les initiatives
sont nombreuses. Sur la viande cela reste plus rare. La dynamique
contractuelle attend que soit clarifiée la stratégie de réponse a la
demande en termes de calendrier, de volume, de race, de poids
et de modes de production pour qu'avec les negociations sur les
prix, la contractualisation s'inscrive pour I'éleveur dans un modele
economique explicite.

Les revenus des exploitations agricoles s‘annoncent & la hausse.
C'est assurément une bonne nouvelle. C'est un moment favorable
pour prendre des décisions stratégiques et non de court terme.
Car la situation de cette campagne est tout sauf un rythme de
croisiere. On s'attend a ce gue les fondamentaux se retournent.
Conforter ses fonds propres et sa trésorerie est une necessite pour
tous et, en particulier, pour ceux qui parient durablement sur leurs
volumes et leur compeétitivite.

La hausse des prix des matieres premieres, qui béenéficie aux
produits agricoles, concerne également les intrants utilisés en
agriculture et renchérit les colts alimentaires en elevage. Ne pas
rendre d'une main ce que l'autre a gagné ou limiter son exposition
a la rupture de stock des fournisseurs, c'est un sujet de stratégie:
diversifier ses activites, compter sur les synergies entre elles dans
son systeme de production, se positionner pour fideliser ses clients
en se conformant a ce qui a de la valeur a leurs yeux et se donner
ainsi de la visibilité sur ses prix de vente. Cela tombe bien, tout
ceci va de pair: 'autonomie et la transformation des pratiques
agricoles menent vers la resilience et une production plus proche
des nouvelles attentes de la societe.
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Anticiper le renversement

de conjoncture

Avec une offre mondiale record, mais insuffisante
pour faire face & la demande, la conjoncture
pour les cereales est tres porteuse. Les stocks,
en particulier chez les pays exportateurs, sont
en diminution. Face aux craintes de peéenurie,
certains pays importateurs baissent leurs
criteres de qualité, en particulier sur les blés
meuniers. Siles achats de la Chine ont marque le
pas par rapport & la campagne precedente, ce
pays reste tres demandeur sur les marches des
grains dédies a l'alimentation animale. Toutes
les céréales, partiellement substituables entre
elles, en particulier dans I'alimentation animale,
sont entrainées dans la flambée des cours.

La production francaise beneficie cette annee
de rendements moyens corrects et d'un retour
a la normale en termes de surfaces semees
(production 2020-2021: blé tendre + 24 %, orge
+ 23 %, blédur+ 23 % mais+4 %). Les tendances

cachent cependant des revers dans certaines
régions, tels que des rendements en blé tendre
et blé dur en retrait dans le Sud-Ouest.

Les qualités sont globalement décevantes
mais suffisantes pour satisfaire les différents
débouchés. Les conditions metéo a la moisson
ontcontrarie les espoirs de récolte exceptionnelle
dans beaucoup de regions. Les resultats sont
heétérogenes d'un bassin de production a
l'autre, mais eégalement entre les parcelles d'une
méme exploitation. Néanmoins, le travail des
organismes stockeurs (séchage, allotement, tri)
a permis de limiter les declassements. En ble,
le poids specifique a eté affecté par les pluies
estivales, cependant les qualités boulangeres
sont préservees et 80 % des bles depassent
11,5 % de protéines. En orge brassicole, la teneur
en proteine devrait la plupart du temps satisfaire
les brasseurs.

Variation des cours des matiéres premiéres depuis 2014 - Indice base 100 en 2015
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La hausse de la production mondiale ne permet pas de couvrir totalement la consommation mondiale:

les stocks baissent.
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e stocks mondiaux

Loffre frangaise, trés compétitive, est tournée
vers ses marchés de proximité, Union européenne
et Méditerranée. En effet, la multiplication par 5
des colts de transport amene les exportateurs &
limiter les distances parcourues. Les expeditions
vers la Chine sont tout de méme régulieres,
confirmant l'intérét de I'Empire du Milieu pour
une origine hexagonale, forte de la fiabilite de ses
filieres et des bonnes relations entretenues entre
les deux pays. Les previsions d'exportations sont
en hausse de 30 % par rapport a 2021 pour le ble
etde 7 % pourl'orge.

Pour la récolte 2022, dans le sillage du colt du
gaz, indispensable a leur production, le prix des
engrais est en forte hausse lui aussi (+ 80 % en
un an). Plusieurs arréts d'usines et les difficultés
de transport viennent renforcer les risques de
rupture d'approvisionnement. Les fournisseurs
craignent de ne pouvoir faire face a la demande
des agriculteurs qui ne seraient pas deja
couverts pour la campagne.

Dans cette conjoncture d'emballement, il est
difficile de prévoir a quelle échéance surviendra
le retournement de tendance. En effet, la

2016/17

production mondiale

estimation projection
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

consommation mondiale

production mondiale devrait poursuivre sa
hausse sur la décennie & venir, en petite
partie gréce & la mise en culture de nouvelles
surfaces, et en grande partie grace a la hausse
des rendements (plus vaste recours aux OGM,
meilleuracces auxintrants). Les prixdes matiéres
premiéres agricoles risquent de chuter tandis
que les intrants auront été achetés a un cours
élevé. Profiter des cours actuels en engageant
une partie de ses volumes avant la moisson peut
étre une bonne stratégie pour limiter ce risque.
Affecterune partie desbénéficesdel'année 2021
al'épargne de précaution et a 'augmentation du
fonds de roulement est également une facon de
se premunir d'un renversement de conjoncture
qui pourrait advenir en 2022 ou en 2023.

Mathilde SCHRYVE
mschryve@bfc.cerfrance.fr
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Oléoproteagineux
Un monde avide d'oleoprotéagineux

Lemballement des cours des oleagineux
depuis un an resulte de plusieurs phenomenes.
La hausse du prix de I'énergie entraine dans
son sillage les produits de substitution que
sont les huiles, grce & une production de
biocarburant  particulierement  dynamique.
La demande en tourteau reste soutenue, en
depit du regjustement & la baisse des effectifs
du cheptel porcin chinois. Enfin, la mediocre
récolte de canola au Canada (- 27 % / moyenne
quinquennale) rend l'offre mondiale insuffisante
face a cette forte demande.

En revanche, la recolte en France a éte, en
moyenne, tres satisfaisante en colza (35 g/ha
en moyenne), en tournesol (28 g/ha) et en soja
(29 g/ha). Certaines régions ont néanmoins éte
plus touchees que les autres par les mauvaises
conditions de recolte et certaines parcelles n‘'ont
pu étre récoltées. Les résultats en pois (33 g/ha)
et lentilles sont décevants.

Les fondamentaux sur le complexe oléagineux
sont trés solides, avec des marges de trituration
élevées qui alimentent la demande européenne.
Devant la faiblesse de I'offre mondiale en colza,
des lignes de production ont été adaptees pour
transformer du tournesol ou du soja plutét que
du colza. Le marché des huiles devrait rester
tendu en 2021-2022.

Demande mondiale en produits d’oléagineux (en millions de tonnes par an)
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Cette conjoncture haussiere est renforcee
pour les cours des produits non OGM par une
demande accrue en Europe (alimentation des
animaux AB et Label rouge) et une baisse des
exportations des pays producteurs. Chez les
deux principaux exportateurs, I'Inde et le Bresil,
la forte demande en soja standard rend moins
intéressante la culture de varietes non OGM. En
outre, les producteurs indiens sont confrontes
a dimportants problemes logistiques liés a la
Covid. Des manques de disponibilite en tourteau
non OGM ont touche les éleveurs. La prime
non OGM sur le tourteau de soja est passee
de 85€/t fin 2020 & 280 €/t a l'été 202L
Dans ce contexte, les surfaces francaises en
colza devraient se stabiliser et celles de soja
devraient poursuivre leur progression. Cette
dynamigue devrait étre soutenue par la nouvelle
PAC, dont les mécanismes de renforcement des
aides couplées aux léegumineuses et d'écorégime
commenceront a s'appliquer pour les cultures
semees a lautomne 2022. Les opérateurs
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poursuivent la construction de filieres dédiees a
cescultures(matérieldetrietde stockage adapte,
usine de trituration, contrats). Leur succés sera
fortement tributaire de I'évolution des modes
d'alimentation (hausse de la consommation des
protéines végetales, demande de viande et lait
produits sans alimentation OGM).

Les cours devraient se normaliser & moyen
terme avec la mise en place des doubles réecoltes
en Amerigue du Sud, l'utilisation plus repandue
des OGM en Inde et en Chine, ainsi que la
replantation des palmeraies les plus dgées en
Indonésie et en Malaisie.

e

Mathilde SCHRYVE
mschryve@bfc.cerfrance.fr

03.

Cultures industrielles

Les cultures industrielles, produites la plupart du
temps sous contrats pour des marchés captifs
ou régionaux, sont beaucoup moins sujettes
au mouvement de hausse généralisée du prix
mondial des matiéres premiéres agricoles.

Betteraves

Une production 2021 trés moyenne

La production francaise de betteraves devrait
se situer dans la moyenne quinguennale, dans
une fourchette comprise entre 88 et 90t &
16°. Marquee cette annee par des conditions
climatiques estivales peu propices a la richesse

saccharine, la production de sucre s'est vue
aussi reduite de plusieurs milliers d'hectares
de betteraves ayant pour cause deux erreurs
de formulation d'herbicides; les consequences
sont pour certaines parcelles l'obligation
d'utiliser le debouché ethanol et pour d'autres Ia
destruction de la culture au champ (les modalités
d'indemnisation des producteurs toucheés sont
en cours de discussion).

La production européenne (hors RU) de
sucre est attendue aux alentours de 15,5 Mt,
insuffisante pour couvrir les besoins intérieurs
ce qui necessitera lI'importation d'environ 1,5 Mt.
Quant & la production mondiale, elle devrait
étre legérement inférieure a la consommation
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contribuant ainsi & réduire le stock de fin
de campagne. Linde et la Thailande voient
leur production baisser, le Brésil connait une
campagne décevante et le cours éleve de
I'éthanol incite ce pays a arbitrer en faveur de ce
debouché de la canne plutdt que du sucre.

Des cours mondiaux revenus sur des
hauts niveaux

Le cours mondial du sucre brut est actuellement
proche de 20 cts/lb, dépassant largement les
15 cts d'avant Covid, et apres étre descendu a
9 cts durant la crise. De méme, le sucre blanc
poursuit une hausse reguliere mais cette hausse
ne profite pas aux producteurs de betteraves
frangais. D'une part, I'Union europeenne n'est
pas exportatrice nette et, d'autre part, beaucoup
de contrats entre les fabricants de sucre et les
industriels utilisateurs sontpluriannuels etont ete
conclus dans la période de deprime des cours..
Ainsi, la valorisation actuelle des betteraves sur
le marché spot et celle des livraisons effectives
sont fortement decorrélées.

Le cours de l'éthanol est largement soutenu
par le prix du pétrole; I'arbitrage du Bresil en sa
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La valorisation actuelle
des betteraves sur le marché
spot et celle des livraisons
effectives sont fortement

décorrélées.

faveur et des programmes de développement
comme celui de lInde, permettent a I'éthanol
de retrouver des niveaux supérieurs a 80 €/hl
ameliorant ainsi la valorisation des 25 % de
betteraves francaises qui lui sont consacrees.

Marché européen du sucre blanc

550,00

Source: CGB
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s Marché spot, départ sucrerie francaise (d"aprés Kingsman)
m— Livraison effective, départ sucrerie europeenne (d'apres Observatoire)

Quid des surfaces a venir?

Au vu de la rentabilite de la betterave ces
dernieres annees, relativement faible en
comparaison avec celle des grandes cultures
dans la conjoncture actuelle, des contraintes
agronomiques et du colt de la mécanisation, la
filiere pourrait connaitre un recul des surfaces
lors des prochains renouvellements de contrats;
a moins que les fabricants puissent envoyer
un signal fort avec des promesses de prix de
betteraves plus attractifs gu'actuellement...

A terme, I'accés au marché du sucre pour les
producteurs de betteraves, par lintermediaire
de leur fabricant, est opérationnel au Royaume-
Uni pour une partie de leur production. Il devrait
en étre de méme au Danemark en 2022. A
qguand cette possibilite de couverture pour les
producteurs frangais qui le souhaitent?
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Pommes de terre

Le mildiou trés présent en 2021

La caracteristique de l'année reste la tres
forte pression mildiou, liee aux conditions
pluvieuses de la campagne, contribuant & une
augmentation sensible des colts de production.
Cette pluviometrie a cependant permis quelques
economies aux irrigants. Les conditions de
recolte, favorables dans l'ensemble, laissent
également présager peu de soucis de qualité &
l'arrachage et au stockage. Linquietude demeure
cependant sur la dérive des colts de stockage
en lien avec les nouvelles conditions d'utilisation
des antigerminatifs et le renchérissement de
I'energie.

La baisse des surfaces de 3 % par rapport a l'an
passe, combinée & une hausse des rendements
denviron 5%, devrait permettre un relatif
equilibre des marcheés cette annee.

Marché de lI'industrie stable

Les cotations des principales varietés sont
stables, dans une fourchette de 120 ¢ 135 €/t.
Il en est de méme chez nos voisins europeens
notamment Belgique, Allemagne, Pays Bas et
Royaume-Uni.

Les usines ont retrouve un rythme de fabrication
quasi normal avec la réouverture des cantines
et restaurants.

Au vu de la prochaine augmentation des colts
de production en lien avec la hausse généralisee
des intrants, les négociations de contrats
avec les industriels seront probablement plus
difficiles, d'autant plus que leurs exigences en
matiere de pratiques culturales respectueuses
de l'environnement s'intensifient.
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Un relatif équilibre
du marché en 2021
mais des colts de production

en forte hausse en 2022.

Marché du frais en forte baisse

Le marché du frais est relativement peu
dynamique. La baisse de consommation en
ce début de campagne est particulierement
sensible. Méme si on pouvait s'y attendre, avec
les changements d'habitudes consecutives &
la crise de la Covid-19, la chute des volumes
achetés par les ménages est supérieure a
20 %, répartie entre -18 % en GMS et -33 % en
magasins specialisés. En comparaison avec
2018, la baisse est néanmoins de 14 %.

Sur ce marché, la tendance vers une production
plus économe en intrants de synthése se fait
plus prégnante d'autant plus que la GMS utilise
de plus en plus le label HVE pour promouvair la
consommation.

En 2022, les surfaces en pommes de terre
pourraient également souffrir de la concurrence
des grandes cultures dans les assolements.
Cette competition est néanmoins un facteur
positif de revalorisation des contrats.

s
www.cerfrance.fr



Lin textile

Lannée 2021 sera partagée entre déception
c6té production et optimisme c6té marché.

Une production faible et de mauvaise
qualité

Malmenée par les conditions meétéorologiques
trop pluvieuses, la culture du lin a souffert
de la verse, notamment dans les regions
traditionnelles et, en particulier, le département
de la Seine Maritime. Le rendement moyen,
tres variable selon les regions, oscille entre 6,5
et 8,5t/ha. Mais ce qui est le plus important
dans la culture, c’est le pourcentage de fibres et
leur qualité. Et la, les résultats ne sont pas a la
hauteur des esperances: 16 a 17 % de fibres en
moyenne seulement et de médiocre qualité.

En ajoutant la baisse des surfaces de 20 % par
rapport a l'an passe, la production frangaise
(70 % de la production mondiale en temps
normal) ne laissera pas de stocks importants en
fin de campagne.

Un débouché quasi unique mais a
nouveau porteur: la Chine

L'essentiel des fibres de lin est exporté en Chine.
Aussi, la crise de la Covid et la fermeture des
tissages dans ce pays avaient conduit & l'arrét
brutal des exportations et la chute du marche,
alors que la filiere connaissait un essor depuis
guelgues annees.

L'optimisme est revenu des la reouverture de la
Chine au monde extérieur et la reprise de ses
ventes de textile vers les Etats-Unis et I'Union
europeenne. Plusieurs teilleurs, qui avaient
lance la construction ou l'extension d'usines, ont
ainsi finalisé leurs investissements en vue d'une
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La France réalise 70 %
de la production mondiale
de lin fibre.

reprise du marché consécutif & I'augmentation
de la part du lin, aujourd’hui de 1% seulement,
dans I'habillement.

Une aire géographique en extension

Les surfaces de lin sont en croissance.
Remplacant la culture de la betterave dans le
Calvados, suite d la fermeture de la sucrerie de
Cagny, ou dans de nouvelles régions plus & I'Est,
le lin prend une place de plus en plus importante
dans les assolements. Pour autant, malgré
les nombreuses demandes d'agriculteurs, la
filiere souhaite maitriser le déeveloppement des
surfaces a la fois pour éviter une saturation trop
rapide du marche et conserver une gualite a la
production. La rotation doit respecter un délai
de retour du lin de minimum 6 & 7 ans sur une
parcelle et les conditions climatiques locales
doivent permettre un bon rouissage
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Une plante intéressante
sur les plans agronomique et environnemental

Cet engouement pour le lin textile trouve sa justification dans le besoin de
diversification de certaines exploitations, un marche d'avenir et aussi des
qualités agronomiques et environnementales, puisque le lin est une culture qui
necessite peu dintrants et dont tous les eléements de la plante récoltée sont

Aire géographique de la production de lin et teillages de France
(Attention: cette carte ne mentionne pas les projets de teillage en cours ou réalisés en 2021)
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L, Thierry LEMAITRE
valorisés. lemaitre.thierry@wanadoo.fr

LIN FIBRE, SURFACES RECOLTE
2020 ET IMPLANTATION DES
TEILLAGES FRANCAIS

e Amsterdam

PAYS-BAS:2410 ha
18% non récoltés

Bruxelles

* BELGIQUE : 19 044 ha
10 2 15% non récoltés

Dunkerque g

Boulogne
Pas-de-Calais: 16 0

Abbeville

Le Havre
aen

C

Calvados :112 105

Ornel:2231hao  Eurer28376

@ 10 Coopératives (SCA)

@ 12 Privés (SA ou SARL) Autres départements : 550 ha

s
www.cerfrance.fr

10


mailto:lemaitre.thierry@wanadoo.fr

04.

Filiere allaitante
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Retour au monde d'avant
ou acceléeration des mutations ?

Aprés une année 2020 chaotique, notamment
sur le marché de I'import-export, les échanges
entre les pays retrouvent une certaine
dynamique a l'échelle européenne, dans un
contexte ou l'offre est insuffisante face a la
demande. Les cotations sur |'ensemble des
catégories d'animaux repartent & la hausse et
retrouvent progressivement leur niveau d'avant
crise, voire le dépassent.

Un manque d'offre
genéralise

La production européenne de viande bovine
marque le pas en 2021, avec un recul de
l'offre dans les principaux pays producteurs et
exportateurs. Lirlande, face aux incertitudes du
Brexit et a l'alourdissement des codts logistiques
vers le Royaume-Uni, a annoncé via l'agence
gouvernementale Bord Bia une baisse de ses
disponibilités de l'ordre de 50000 tétes sur le

premier semestre 2021. La Pologne, apres avoir
conquis sa place de 2° exportateur, avec une

Prévisions de production de viande dans les
Etats membres

5000 En 1000 tonnes équivalent carcasses m auliiha
432 429 [ I celgique
Sl B e
4000 - 579 I P
676 660 -5% Irlande
o) RSO N o
2000 1087 1049 I 1l
-4% Allemagne
1000 1444 1429 =% France
Et le Royaume-Uni
. 2020 ' 20821 prévisions 1 -5% (- 50 000 téc)

La production est prévue a la baisse dans l'UE a 27 a hauteurde 2 %

Source: Groupe d'experts européens

offre de JB a bas prix, semble avoir atteint un
plafond dans son développement. La baisse
tendancielle du cheptel laitier polonais et
europeen limite en effet le potentiel de veaux
a engraisser. Enfin, l'Allemagne, tout comme la
France, connait un déclin structurel du nombre
de places destinées aux mdles a I'engraissement
et une décapitalisation de son cheptel bovin.

Dans I'Hexagone, ce sont prés de 500000 tétes
de bétail qui ont disparu en I'espace de 10 ans,
en lien avec la decapitalisation laitiere mais aussi
allaitante depuis 2016. La réduction progressive
deszones defavorisees etla disparition des aides
associees contribuent au recul de 'élevage dans
certains territoires, et le colt de la reprise est un
reel frein a l'installation en allaitant.

La baisse généralisée de loffre a l'échelle
europeenne peine 4 couvrir la demande
stimulee par la réouverture de la restauration
hors domicile et la consommmation associee de
viande hachee et de pieces arrieres.

Apres avoir connu des périodes d'engorgement
important en 2020, le marche du JB profite de
cette rarefaction de l'offre. Les exportations sont

s
www.cerfrance.fr

1



en hausse sur les 7 premiers mois de 2021 et
retrouventleur niveau d'avantcrise. Les cotations
se sont stabilisees en septembre, & des niveaux
historiquement élevés: 4,15 €/kg pour le JB U.
Parricochet, les cours des broutards progressent
également et se rapprochent de leur niveau de
2018. Les demandes a l'export que ce soit vers
I'ltalie, 'Espagne ou les pays tiers se tiennent
et sont en hausse de 4 % par rapport a 2019.
La hausse des cotations pourrait se poursuivre
jusqu'a la fin de I'année.

Les cotations des vaches de réforme, en France
et en Europe, suivent la méme tendance que les
males avec des prix éleves sur I'ensemble des
catégories: la vache type O atteint 3,5 €/kg en
septembre (+ 0,5 € depuis janvier), la vache type
R est cotée 4,25 €/kg en ce moment, elle était a
moins de 4 € en debut d'annee.

Vers le monde
d'apres...

Le marché retrouve progressivement ses regles
de fonctionnement d'avant crise avec une
reprise des echanges intra-européens et des
prix variant au gré des évolutions de l'offre et
de la demande. Et pourtant, certains signaux
pourraient modifier le paysage de la filiere
demain.

La renationalisation de la consommation, si
elle a éte «forcee» par le contexte de la crise
sanitaire, pourrait s'inscrire dans une tendance
plus structurelle & I'avenir. La consommation de
viande bovine d'origine France est quasiment
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La renationalisation
de la consommation pourrait
devenir une tendance

plus structurelle.

stable sur les 7 premiers mois de I'annee 2021
La volonté des consommateurs d'acheter
«frangais» d'une part, et l'engagement des
politiques, d'autre part, vont dans ce sens
(EGA., information sur l'origine des produits).
Certaines enseignes de la RHD se sont déja
engagees en faveur du développement de leurs
approvisionnements en viande bovine frangaise,
tel que Mc Donald’s France qui souhaite élargir
les accords commerciaux deja existants pour ses
gammes de burgers premium. Mais |la captation
de valeur pour la filiere allaitante restera
tributaire de I'offre en viande bovine laitiere, qui
repreésente aujourd’hui 48 % des disponibilites de
l'origine France et reste |la premiere concurrente
des races & viandes.

La reforme de la PAC prévoit une évolution des
aides animales visant a favoriser I'engraissement.
Ce levier seul n‘aura pas un effet incitatif suffisant
pour changer significativement les choses. Mais
un autre point notable du monde d'apres est
le vote de la loi Egalim 2 qui rend notamment
obligatoire la contractualisation. Comment la
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Au-dela de I'encadrement
des prix, la contractualisation
pourrait étre utilisée en faveur

de la structuration de la filiere.

filiere allaitante va-t-elle s'en emparer? Si cet outil
a pour vocation d'encadrer le prix des matiéres
premieres agricoles, il pourrait aussi étre utilise en
faveur de la structuration de la filiere.

Des le 1° janvier 2022, un contrat obligatoire
devra étre mis en place entre 'agriculteur et son
premier acheteur, pour la commercialisation des
animaux finis (la date du 1°" juillet est pressentie
pour les animaux maigres). Les modalités de
fixation du prix (prix plancher, tunnel de prix..)
et les indicateurs de colts de production pris
en compte devront étre négociés et formaliseés.
La mise en ceuvre de cette premiere etape
est un challenge pour une filiere ou la culture
du grée a gre reste tres implantée et pose la
question de lorganisation des producteurs
pour la négociation des contrats. Par ailleurs,
si elle semble assez naturelle & mettre en place
pour les JB qui sont des produits relativement
standardises et avec un calendrier de production
maitrisable, le cadre de la contractualisation
semble moins evident pour les vaches et pour
les broutards (comment s’‘engager sur un prix
tributaire des lois d'un marché mondialise? Les
operateurs seront-ils en mesure de clarifier leurs
besoins, quel type d'animal,  quel moment?).

Si la filiere veut se donner I'ambition d'utiliser
la contractualisation pour aller chercher de la
valeur gjoutée, cela signifie que le champ des
engagements réciproques devra aller au-
dela de la prise en charge des animaux et de
la sécurisation du prix. Dans le monde d'apres,
on peut imaginer que les éleveurs s'engageront
sur un previsionnel de mise en marchée (volume
et calendrier), a linstar de la filiére ovine, afin
d'aider a anticiper le disponible des animaux a
venir (pour agjuster les politiques commerciales

des opérateurs) et d'optimiser le fonctionnement
des outils d'abattage; ou gu'ils feront évoluer leur
mode de production (race, poids, saisonnalite..)
en fonction d'un cahier des charges plus ou moins
exigeant selon le marche vise et la promesse de
prix associe.

Pourles opérateurs, le défirestera lavalorisation
compléte de la carcasse pour creéer de la valeur,
la communication avec les producteurs sur
I'évolution de la demande de leurs propres
clients et I'adoption de modalités de prix a la
hauteur des efforts engagés, quitte a remettre
en question certains fondamentaux comme Ia
grille Europa. La mutualisation du risque, avec
la creation de caisses de pereguation, pourrait
egalement faire partie du modele.

A I'aube de I'application de cette loi Egalim, il
est difficile de dire jusqu'ou ira I'engagement
stratégique des maillons de cette filiere mais
les lignes bougent, la premiere organisation de
producteurs transversale (ELVEAOP) est nee le
16 avril 2021. Les changements seront limités si
la contractualisation se borne d mettre en place
un tunnel de prix et ne concerne que le marche
domestique. Mais les lignes pourraient aussi
bouger davantage et accélérer les mutations
dans la qualité des animaux vendus, facteur
d'augmentation de la marge.

Nathalie VELAY
nvelay@alliancemassifcentral.cerfrance.fr
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O5.
Filiere laitiere
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Offre limitée et bonne tenue
des marcheés internationaux

tirent le prix du lait

La production laitiere européenne reste timide
et lI'offre mondiale se tasse depuis I'été. Elle
suffit tout juste & satisfaire une demande
plutét dynamique, en particulier en Chine. Les
cours des ingrédients laitiers continuent de
progresser sur le marché international ce qui
tire le prix du lait frangais.

L'offre laitiere des principaux exportateurs
marque le pas au second semestre. Si les
Etats-Unis ont gagné des parts de marché a
l'international ces deux dernieres années grdce
a une collecte trés dynamique, les disponibilites
sont dorénavant reduites avec la dégradation
de la marge sur colt alimentaire (-40 % sur
un an) dont le niveau se rapproche du seuil
de declenchement de l'assurance marge. La
Nouvelle-Zélande, quant & elle, fait face & des
conditions méteéorologiques peu favorables
et d une pénurie de main-d'ceuvre éetrangere,
liée aux restrictions sanitaires, qui limitent
la collecte au démarrage du pic saisonnier.
Cété Union européenne, la production stagne
(+0,5 %/2020). Llirlande, I'talie, I'Espagne et la
Pologne produisent davantage mais les collectes
allemandes, neéerlandaise et francaise sont en
recul.

Alors que l'offre d'ingredients laitiers est limitée,
la demande reste plutdt vive, notamment en
Chine qui reconstitue ses stocks de poudre.
Faute de disponibilités, I'Union européenne a 27
voit ses exportations de beurre et de poudres
reculer par rapport aux bons niveaux de 2020
mais elle renforce ses envois de lactosérum et
de fromages, malgré la chute des envois vers le
Royaume-Uni.

Resultat: les cours de I'ensemble des
commodités laitiéres grimpent depuis le début
de lI'année. La poudre de lait ecreme deépasse
les 2800 €/t et le beurre excede 4200 €/t. La
valorisation beurre/poudre qui atteignait 355 €
en septemibre va encore progresser. Les prix du
lait au sein de I'UE beénéficient de cette tension
et affichent des hausses de 7 & 18 % par rapport
a 2020.

Le prix du lait frangais ne fait pas exception:
358€ /10001 en septembre pour le lait
conventionnel (380 € pour le lait a teneur reelle),
soit +24 € par rapport & 2020 et un niveau
record pour la saison (+10€/1000L sur 9
mois). Depuis septembre, il est aussi, sinon plus,
valorisant d'exporter des commodites laitieres
gue de commercialiser des produits laitiers sur
le marche domestique et cela va s‘accentuer sur
la fin d'année.

Si les voyants sont au vert du cote des marcheés,
le tableau est terni par la flambée des prix des
intrants. Les cours de I'énergie et des engrais
ont bondi depuis I'eté, de méme que ceux des
aliments du bétail (respectivement+ 24 %, + 40 %
et +13 %/2020 en septembre dans I'PAMPA
lait) et cela devrait durer encore quelques mois
au vu des tensions généralisées sur les matieres
premiéres. Les exploitations laitiéres disposent
pour la plupart de marges de manceuvre sur la
conduite pour ne pas subir de plein fouet cette
hausse (moindre apport de concentres, vente
des animaux improductifs) et les polyculteurs-
éleveurs vont bénéficier de bons résultats sur
les cultures mais les volumes pourraient en
pétir dans certaines exploitations et les marges
laitiéres vont vraisemblablement se contracter
durant I'hiver.

s
www.cerfrance.fr

14



retour au
sommaire

Evolution de la production laitiére dans les 5 principaux fournisseurs du marché mondial
(Evolution production mensuelle par rapport au méme mois de I'‘année précédente)
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Concentration

de la production
et fort enjeu

de renouvellement

Sur les 9 premiers mois de 2021, la collecte
frangaise a baissé de 12% découlant de
dynamiques régionales contrastées. Elle s'est
presque maintenue en Bretagne (-01%), a
légérement progresseé en Normandie (+0,4 %) et
plus nettement en Bourgogne Franche-Comté
(+ 1.2 %). Elle a reculé partout ailleurs, de -1,5 %
en Pays de la Loire a -4,2 % en Aguitaine.

Depuis l'‘assouplissement des quotas, Ila
production se concentre dans de moins en
moins d'exploitations et dans les zones les plus
laitiéres. Elle décroche dans le Sud-Ouest et
recule dans les zones intermédiaires ainsi que le
Massif central. Elle progresse au contraire dans
le croissant laitier.

Toutefois, la dynamique semble s'essouffler dans
certaines zones avec des baisses enregistréees
depuis quelques années dans des déepartements
laitiers majeurs: Finistere, Morbihan, Seine-
Maritime, Vendee, Meuse.

Une des raisons est le moral toujours morose chez
les eleveurs laitiers, en Bretagne par exemple,
découragés notamment par la charge de travail.
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Lintensite de la vague de
départ et donc les besoins de
renouvellement sont variables

D'autres regions connaissent un ralentissement
apres une croissance recente. En Bourgogne
Franche-Comteé, la zone AOP est toujours
dynamique et la plaine a béneficie de deux
bonnes années quiontconduital'agrandissement
des troupeaux et au développement de la
methanisation; mais on commence a constater
des difficultés pour intégrer des jeunes dans les
exploitations sousforme societaire. EnNormandie,
les troupeaux se sont sensiblement agrandis et la
production progresse mais la demographie des
eleveurs inquiete jusqu'a Lactalis, qui ne remet
pas en cause sa demande de baisse de volume a
court terme mais craint une trop forte baisse des
volumes & moyen terme.

De fait, depuis 2016, le recul du nombre d'actifs
laitiers francais s'est accentué a -4 % par an
(contre -2% a -3 % entre 1995 et 2015) et
la démographie des éleveurs préoccupe
sérieusement la filiéere y compris dans des zones
trés laitiéres. Le secteur laitier est le premier

d’'une region a l'autre.

pourvoyeur d'emploi agricole non salarié mais le
renouvellement des génerations est un veritable
enjeu guand pres d'un éleveur laitier sur deux a
plus de 50 ans et que seul un depart sur deux,
voire sur trois, est actuellement remplace.

Cette vague de departs en cours et a venir
découledusuccesdespolitiquesdepré-retraites/
installation trés volontaristes des années 1990,
qui ont synchronisé les cycles de vie d'un grand
nombre d'exploitations et.. de I'effondrement du
nombre dinstallations qui a suivi. Lintensite et
donc I'ampleur des besoins de renouvellement
sont variables d'une région & lautre. La
pyramide est particulierement desequilibrée en
Bretagne (excés de chefs d'exploitations de plus
de 50 ans et déficit des moins de 40 ans). Elle
est également plus defavorable que la moyenne
nationale en Aqguitaine, Poitou-Charentes et
Midi-Pyrenees alors qu'elle est au contraire plus
favorable en Franche-Comté, Rhéne Alpes, Nord
Pas-de-Calais et Alsace.

Pyramide des adges des chefs de I'ensemble des exploitations laitiéres en France et en Bretagne
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La production AOP représente
16% du lait francais. Les AOP

La recherche
de valorisation est
de plus en plus centrale

La filiere frangaise ne s'est pas engagée dans
une logique de volume malgré la possibilité
offerte par la fin des quotas. Contrairement
d ce qui a éte observe ailleurs en Europe, les
laiteries francaises ont cherché a limiter les
volumes et privilégié la logique de flux tirés plutét
que de flux pousses, sans toutefois que cela ne
se soit traduit par une amélioration significative
des resultats pour les producteurs de lait. Les
trajectoires de croissance sont moins prisees
depuis 2016 et depuis deux ans, le cheptel laitier
frangais baisse a un rythme de -2 % contre -1 %
les annees precedentes. Méme si, aujourd’hui, le
prix du lait n‘est pas au cceur de l'actualite, la
recherche de valeur est de plus en plus centrale.

La production sous Appellation d'Origine
Protégée (AOP), représentant 16 % du lait
frangais, est une voie. Certes I'aspect territorial
ne la rend pas accessible a tous, les volumes
ne progressent que timidement et toutes les
AOP n'ont pas le succés économique de la filiere
Comté!

travaillent & mieux intégrer
des éléments de durabilité.

Route des Fromage: —
n A.O.C. d'Auvergee |®

Neanmoins, les Organismes De Gestion (ODG)
des AOP prennent des initiatives pour revaloriser
ou pérenniser leur avantage commercial. Dans
les AOP moins remunératrices, notamment dans
le Massif Central, ils ont retravaille leur cahier des
chargespourrenforcerlatypicitédeleursproduits
et mis en place tout recemment des indicateurs
visant & mieux réepercuter la valeur créee dans le
prix du lait. D'une maniere générale, aujourd’hui,
I'ensemble des AOP travaillent & mieux intégrer
des éléments de durabilité pour rester en phase
avec les attentes sociétales et renforcer leur
image. Lorsque la typicité du fromage est forte
et Iimage bien installée, lintroduction du bio
par exemple n'est pas forcément genératrice
de valeur suppléementaire mais peut étre une
stratégie pour maintenir sur le long terme la sur-
valeur et jouer la carte de I'exemplarite. C'est le
pari de la filiere Comte qui conserve un rythme
relativement soutenu de conversion.

Le lait biologique est de fait une autre voie.
La production s'est fortement developpee ces
derniéres annees & la faveur de nombreuses
conversions. Elle dépasse 7 % du cheptel et 5 %
de la production nationale en 2021, mais se
heurte depuis plusieurs mois au ralentissement
de la demande. La croissance des ventes
des differents produits laitiers bio en grande
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distribution marque le pas depuis courant 2020
et le developpement en RHD ne prend, pour le
moment, pas le relais. Davantage de lait bio doit
ainsi étre declasse. Lutilisation de la matiere
proteigue notamment ne suit plus le rythme de
croissance de la production. Par consequent,
contrairement au prix du lait conventionnel,
le prix du lait standard bio moyen recule
légérement a 452 €/1000 | sur les 9 premiers
mois de 2021 (-1% /2020). Le prix payé aux
éleveurs est trés hétérogéne d'un opérateur
a l'autre. Les éleveurs de Biolait (30 % de la
collecte du lait bio mais contraint de vendre
une partie des volumes en conventionnel faute
d'acheteur et de capacité de transformation),

retour au
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L'utilisation de la matiere
proteique bio notamment
ne suit plus le rythme de

croissance de la production.

recoivent 50 & B0 €/1000 | de moins que ceux
des autres laiteries. Le modele de cet operateur
est bouleverse maintenant que de nombreux
transformateurs, acheteurs jusqu'ici, ont muscle
leur propre collecte. Sodiaal a, de son cote,
annonce gue pour 12 mois & partir d'aodt, 10 %
du lait bio serait valorise au prix du « sans OGM »
(soit plus de 100 €/1000 | en dega du prix du lait
bio).

Le rythme de conversion a ralenti ces derniers
mois, |a plupart des opérateurs ayant mis le pied
sur le frein mais les effets sur le développement
de la production ne se feront sentir que dans
18 mois. On peut toutefois esperer que le

Evolution de la collecte, des fabrications et du prix payé aux producteurs de lait bio (en indice)
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déséquilibre offre/demande en lait bio ne sera
que passager car différents leviers de croissance

Pour les acteurs enQGQéS dans la de la demande semblent pouvoir étre activés via
production laitiere ou pour ceux I'élargissement de la gamme et les innovations
qui I'envisagent, il faut étre plus (cf. LVE n"60).
quejomois attentifs: D'autres démarches de valorisation liges d
o . 'amont existent, hors signe officiel de qualité,
- aux strategies relatives aux vo- & des échelles plus ou moins larges autour de
lumes & collecter sur leur terri- I'alimentation sans OGM, du paturage, du lait de
toire: foin, de la valeur environnementale (HVE) mais
aussi de I'éthique (rémunération du producteur)
+ A la situation démogrcphique et ou de lidentité territoriale (montagne, région..).
donc a I'équilibre A trouver entre Ces démarches offrent un panel d'opportunités

et repondent & différentes demandes. Leur
accessibilité pour un éleveur dépend du mix de
. valorisation et de la stratégie des opérateurs
tions; de son territoire. Parfois, ces démarches se

Ty . : concurrencent entre elles et ne permettent pas
« Aux opportunités de valorisation , ) o P pe
d'accroitre la valeur gjoutée globale. Toutefois,

et donc au mix pratiques-pro- certains criteres aujourd’hui  différenciants
duit-marché du territoire. deviendront probablement le standard de
demain et mieux vaut monter & I'avant du train!

effort dinstallation et gain de
productivite dans les exploita-

Mélanie RICHARD
mrichard@cn.cerfrance.fr
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